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Paso 3 · Iniciativas

Objetivo Iniciativa Responsable Hitos T1–T4 Presupuesto KPI palanca

Paso 4 · Lo que NO haremos este año
Hacer explícito lo que queda fuera protege la capacidad del equipo.

Iniciativa descartada o aplazada Motivo ¿Se revisa cuándo?

Paso 5 · Calendario de seguimiento

Foro Frecuencia Participantes Qué se revisa / decide

Revisión de iniciativas Mensual Responsables + PMO Avance de hitos, desviaciones, bloqueos

Revisión de objetivos Trimestral Comité de dirección KPI de resultado, reasignación de recursos

Revisión anual Anual Comité de dirección Cierre del plan y diagnóstico del siguiente

Recurso gratuito de robmarquez.com. Puedes usarlo y adaptarlo libremente en tu organización. Si lo compartes, menciona la
fuente.


